
การรายงานผลการประเมินองคประกอบ (ปค.4) ในสวนของสถานศึกษา
การประเมินองคประกอบ (ปค.4)

วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร
แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน

องคประกอบท่ี 1 ดานสภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานไดแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความซื่อสัตยและจริยธรรม

1.1. ผูบริหารกำหนดแนวทางการปฏิบัติ บนหลักความซื่อตรง
และรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงานที่ครอบคลุมถึง

/

ผูบริหารจัดใหมีโครงสรางการ
บริหารสายการบังคับบัญชามี
อำนาจหนาที่ตัดสินใจในเรื่อง
ตางๆ ที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงคของสถานศึกษา
ภายใตการกำกับดูแล

  1.1.1 การปฏิบัติงานในหนาที่และการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ /

ผูบริหารจัดใหมีโครงสรางการ
บริหารสายการบังคับบัญชามี
อำนาจหนาที่ตัดสินใจในเรื่อง
ตางๆ ที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงคของสถานศึกษา
ภายใตการกำกับดูแล

  1.1.2 การปฏิบัติตอ นักเรียน นักศึกษา ผูปกครองและบุคคล
ภายนอกท่ีมาติดตอราชการ (สำหรับสถานศึกษา)

/

สถานศึกษามีการชี้แจงนโยบาย
แนวทางการบริหารการจัดการ
ศึกษาใหกับผูปกครอง นักเรียน
นักศึกษา บุคคลภายนอก และ
เครือขายการศึกษาใหไดรับ
ทราบอยางทั่วถึง

  1.1.3 การปฏิบัติตอ ผูมาติดตอหรือมารับบริการ (สำหรับ
สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย)

/

สถานศึกษามีการชี้แจงแนว
ปฏิบัติในการมาติดตอหรือรับ
บริการใหกับผูมาติดตอ หนวย
งานเครือขายการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกใหไดรับ
ทราบอยางชัดเจน

1.2. มีขอกำหนดที่เปนลายลักษณอักษรใหผูบริหาร และ
บุคลากร ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณที่
ครอบคลุมถึง

/

สถานศึกษามีขอกำหนดดาน
จริยธรรมและบทลงโทษเปน
ลายลักษณอักษร บุคลากร
ทราบและเขาใจลักษณะของ
พฤติกรรมที่ยอมรับ/ไมยอมรับ
และมีบทลงโทษตามขอกำหนด
ที่ถูกตอง

  1.2.1 ขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct)
สำหรับผูบริหาร และบุคลากร ที่เหมาะสม

/

สถานศึกษามีขอกำหนดดาน
จริยธรรมและบทลงโทษเปน
ลายลักษณอักษร บุคลากร
ทราบและเขาใจลักษณะของ
พฤติกรรมที่ยอมรับ/ไมยอมรับ
และมีบทลงโทษตามขอกำหนด
ที่ถูกตอง

  1.2.2 ขอหาม ผูบริหาร และบุคลากร ในการปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร

/ สถานศึกษามีการพิจารณา
โอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยง

่ ใ ่ ใ



ซึงรวมถึง ขอหามในการปฏิบัติทีอาจทำใหเกิดการทุจริต
คอรรัปช่ัน

มีการระบุและประเมินความ
เสี่ยงอยางมีนัยสำคัญที่สงผลตอ
ระบบควบคุมภายใน

  1.2.3 บทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกำหนดขางตน /

สถานศึกษามีขอกำหนดบท
ลงโทษไวเปนลายลักษณอักษร
ตามระเบียบราชการ มีการแจง
เวียนใหบุคลากรรับทราบโดย
ทั่วกัน และมีขั้นตอนของการ
ปฏิบัติตามบทลงโทษหากฝาฝน

  1.2.4 การส่ือสารขอกำหนดและบทลงโทษขางตนใหผูบริหาร
และบุคลากร ทุกคนรับทราบ เชน การปฐมนิเทศ การใหลงนาม
รับทราบขอกำหนดและบทลงโทษเปนประจำทุกป รวมท้ังมีการ
เผยแพร Code of Conduct ใหแกบุคลากรและบุคคลภายนอก
ไดรับทราบ

/

สถานศึกษามีการจัดประชุม
ชี้แจงประจำเดือน มีการสื่อสาร
ขอกำหนดและบทลงโทษใหได
รับทราบในที่ประชุม และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป และเผยแพรในระบบ

  1.2.5 การมอบหมายงานมีการจัดทำเปนลายลักษณอักษร /

สถานศึกษามีคำสั่งแตงตั้งมอบ
หมายหนาที่ราชการ และคำสั่ง
ตามภารกิจงานอื่นๆ โดยมีการ
กำหนดหนาที่และความรับผิด
ชอบไวเปนลายลักษณอักษณ
อยางชัดเจน

  1.2.6 มีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหกับ
บุคลากรท่ีเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง

/

สถานศึกษามีการจัดทำคำสั่ง
มอบหมายงานใหบุคลากรอยาง
เหมาะสมเปนไปอยางถูกตอง
ตามภาระงานและความรูความ
สามารถ พรอมทั้งแจงให
บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ

1.3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามขอ
กำหนด ทางดานจริยธรรม (Code of Conduct)

/

สถานศึกษามีกลไกการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติและรูป
แบบการทำงานของผูบริหาร
และบุคลากรทุกป มีการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลทั้ง
จากการตรวจสอบภายในและ
ภายนอก

  1.3.1 การประเมินตนเองโดยผูบริหาร และบุคลากร /

สถานศึกษามีกลไกการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติและรูป
แบบการทำงานของผูบริหาร
และบุคลากรทุกป มีการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลทั้ง
จากการตรวจสอบภายในและ
ภายนอก

  1.3.2 การติดตามและประเมินผล โดยหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ผูประเมินอิสระจากภายใน หรือการประเมินโดยผู
เชี่ยวชาญ ท่ีเปนอิสระจากภายนอกองคกร

/

สถานศึกษาไดรับการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผล จาก
คณะกรรมการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานองคกรตามระเบียบ
การควบคุมภายในที่กำหนด
อยางตอเนื่องสม่ำเสมอทุกป



1.4. มีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตามขอ
กำหนด เก่ียวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

/

สถานศึกษามีกระบวนการ
ควบคุม กำกับดูแลการปฏิบัติ
งานภายในที่ทำใหสามารถตรวจ
พบการฝาฝนไดภายในเวลาที่
เหมาะสม และแกไขใหเปนไป
ตามระบบควบคุมภายในที่
กำหนด

  1.4.1 มีกระบวนการท่ีทำใหสามารถตรวจพบการฝาฝนได
ภายในเวลาท่ีเหมาะสม /

สถานศึกษามีกระบวนการ
ควบคุม กำกับดูแลการปฏิบัติ
งานภายในที่ทำใหสามารถตรวจ
พบการฝาฝนไดภายในเวลาที่
เหมาะสม และแกไขใหเปนไป
ตามระบบควบคุมภายในที่
กำหนด

  1.4.2 มีกระบวนการท่ีทำใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการ
ฝาฝนไดอยางเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

/

สถานศึกษามีกลไกการติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน มี
คณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลที่สามารถลงโทษ
หรือจัดการกับการฝาฝนได
อยางเหมาะสมตามระบบการ
ควบคุมภายใน

  1.4.3 มีการแกไขการกระทำท่ีขัดตอหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอยางเหมาะสม และภายในเวลาอันควร /

สถานศึกษามีคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผล
กำกับดูแลการปฏิบัติงาน และ
แกไขปญหาอยางทันทวงที ใน
กรณีที่ขัดตอหลักความซื่อตรง
และการรักษาจรรยาบรรณ

2. ผูกำกับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กำกับดูแลใหมีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

2.1. มีการกำหนดบทบาทหนาท่ีของผูกำกับดูแล แยกจากฝาย
บริหาร ไวอยางชัดเจน และมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี
อยาง แทจริง เชน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับหนวยงานไมมี
ความสัมพันธอ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลตอการใชดุลยพินิจ และ
ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ

/

ผูกำกับดูแลมีความเปนอิสระ
จากฝายบริหาร มีหนาที่กำกับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
และไมมีความสัมพันธหรือ
อิทธิพลตอการใชดุลยพินิจ

2.2. ผูกำกับดูแล ดำเนินการใหมีการพัฒนา หรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในใหเปนไปตามมาตรฐานกำหนด รวมท้ังกำกับดูแล
ใหมีการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

/

ผูกำกับดูแลมีการพัฒนา
ปรับปรุงการควบคุมภายในของ
สถานศึกษาใหเปนไปตาม
มาตรฐานกำหนด รวมทั้งกำกับ
ดูแลใหมีการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในอยางเปน
ระบบ

2.3. ผูกำกับดูแล เปนผูมีความรูเก่ียวกับพันธกิจขององคกร และ
มี ความเช่ียวชาญที่เปนประโยชนตอองคกร หรือสามารถขอคำ
แนะนำจากผูเช่ียวชาญในเรื่องน้ันๆ ได

/

ผูกำกับดูแลเปนผูมีความรูเกี่ยว
กับพันธกิจของสถานศึกษา
และมีความเชี่ยวชาญที่เปน
ประโยชน ตามความรูความ
สามารถของตนเองในการใหคำ
แนะนำในเรื่องน้ันๆ



2.4. ผูกำกับดูแลใหการสนับสนุนในทุกดานที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายใน /

ผูกำกับดูแลใหการสนับสนุนใน
ทุกดานที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายในสถานศึกษา เพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายใน และมีการกำกับ
ดูแลอยางเปนระบบ

3. ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานจัดใหมีโครงสรางองคกรสายการบังคับบัญชาอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน

3.1. ผูบริหารระดับสูง กำหนดโครงสรางองคกรใหสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย
ตามภารกิจ

/

ผูบริหารมีการกำหนดโครงสราง
การบริหารสถานศึกษา ตาม
ระเบียบ สอศ. มีอำนาจหนาที่
และความรับผิดชอบ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจ
ของสถานศึกษา

3.2. ผูบริหารระดับสูง กำหนดสายการบังคับบัญชา และการ
รายงานใหชัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ และการสื่อสารขอมูล

/

ผูบริหารมีการจัดโครงสราง
สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หนาที่/ความรับผิดชอบที่เหมาะ
สม ประกอบดวย 4 ฝาย ไดแก
ฝบ. ฝผ. ฝว. ฝพ. มีการสื่อสาร
ขอมูลเปนระบบ

3.3. มีการกำหนด มอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ
อยางชัดเจน ระหวางผูกำกับดูแล ผูบริหาร ฝายบริหารและ
บุคลากร

/

สถานศึกษามีการกำหนดให
บุคลากรทุกระดับมีหนาที่และ
ความรับผิดชอบชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแล เพื่อใหการปฏิบัติ
งานเปนไปตามขอกำหนดการ
ควบคุมภายในตามลำดับขั้น

3.4. มีการกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแตละคน
เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติ
งานไดตามวัตถุประสงคการดำเนินงาน

/

สถานศึกษามีการจัดทำคำสั่ง
มอบหมายหนาที่ราชการเปน
ลายลักษณอักษร กำหนด
บทบาทหนาที่และความรับผิด
ชอบตามตำแหนงของบุคลากร
ตามวัตถุประสงคของการ
ดำเนินงาน

4. หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยงาน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความ
สามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบาย และวิธีการปฏิบัตินั้นอยางสม่ำเสมอ

/

สถานศึกษามีนโยบายและวิธี
การปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคของงาน มีการ
สอบทานการปฏิบัติทุกป

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินความรู
ความสามารถและระบุขอบกพรอง ของบุคลากรที่มีอยู

/

สถานศึกษามีขั้นตอนและวิธี
การปฏิบัติในการประเมินความ
รูความสามารถและระบุขอ
บกพรองของบุคลากรที่มีอยู
เพื่อใหมีการพัฒนา ปรับปรุง
และแกไขขอบกพรองน้ัน



4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย ดำเนินการสรางแรง
จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร ทั้งผูบริหาร และบุคลากร เปน
รายบุคคล

/

สถานศึกษาแสดงใหเห็นถึง
ความมุงมั่นในการดำเนินการ
สรางแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรทุกระดับที่มีความรู
ความสามารถที่สอดคลอง
วัตถุประสงคของสถานศึกษา

4.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการวางแผนและ
ดำเนินการเตรียมการในการสืบทอดตำแหนง (succession
plan) ที่สำคัญ

/

สถานศึกษามีการวางแผนและ
ดำเนินการเตรียมการในการ
แตงตั้งโยกยายผูบริหารสถาน
ศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ
เพื่อใหติดตาม ตรวจสอบ การ
สงมอบงานไดอยางเปนระบบ

4.5. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการพัฒนาทักษะที่
สอดคลองกับความตองการฝกอบรมของบุคลากร /

สถานศึกษามีการจัดทำแผนการ
ฝกอบรมที่สงเสริมใหบุคลากร
ไดรับความรู และพัฒนาทักษะ
ที่สอดคลองกับความตองการใน
การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ทุกปงบประมาณ

4.6. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการจัดสรรงบ
ประมาณ การจัดฝกอบรมใหบุคลากร

/

สถานศึกษามีการจัดสรรงบ
ประมาณ การจัดฝกอบรมให
บุคลากรไวในแผนปฏิบัติ
ราชการประจำป

5. หนวยงานกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน

5.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีกระบวนการและ
การส่ือสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอการ
ควบคุมภายใน ผานทางโครงสราง อำนาจหนาที่ และความรับผิด
ชอบ

/

สถานศึกษามีกระบวนการและ
การสื่อสารตามโครงสราง
อำนาจหนาที่ มีกลไกติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผล มีการ
กำกับดูแล และวิธีการปฏิบัติ
ตามระบบควบคุมภายในที่
กำหนด

5.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือใหแรงจูงใจและรางวัลท่ีเหมาะสม

/

สถานศึกษามีมาตรฐานในการ
กำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ
งาน มีการสรางทัศนคติแรงจูใจ
ที่ดี มีการมอบรางวัลใหบนหลัก
ความซื่อสัตยและจริยธรรม ที่
ติดตามตรวจสอบได

5.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมิน วัดผล
การปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัลอยางตอ
เน่ือง โดยเนนใหสามารถเชื่อมโยงกับความสำเร็จของหนาท่ีใน
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในดวย

/

สถานศึกษาใชหลักการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน มี
การประเมิน วัดผลการปฏิบัติ
งาน การสรางแรงจูงใจ และการ
ใหรางวัลอยางตอเนื่องทุกปตาม
การควบคุมภายใน

5.4. ฝายบริหารสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย ไมสราง
แรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหนาที่ ของบุคลากรแตละคน

/ ฝายบริหารกำหนดเปาหมาย
การดำเนินงานที่เปนไปได ไม
สรางแรงกดดันในการปฏิบัติ
หนาที่ของบุคลากรแตละคนใน

ใ



การปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปา
หมายที่เปนไปไมได

5.5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ การให
รางวัลหรือการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย เปนรายบุคคล

/

สถานศึกษามีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน สรางแรงจูงใจ
ใหรางวัล ผบ./ครู/จนท. ดีเดน
ในการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย
เปนรายบุคคลทุกปตามระบบ
การควบคุมภายใน

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 1
  1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา - ยึดม่ันในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม มีทัศนคติที่ดี
ผูบริหารไดสรางบรรยากาศของการควบคุมใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน มีการกำหนดเปาหมายการดำเนินงานที่
เปนไปได และไมสรางความกดดันใหแกผูปฏิบัติ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปจจัยที่มีผลตอ
ความสำเร็จของงาน มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาด และลักษณะการดำเนินงาน มี
วิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ภายในสถานศึกษา รวมทั้ง
การติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจาการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก มีทัศนคติที่เหมาะ
สมตอการกระจายอำนาจ มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจาการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวของอยางรอบคอบ
และการพิจารณาวิธีการลดหรือปองกันความเสี่ยง 1.2 ความซื่อสัตยและจริยธรรม - มีขอกำหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษ
เปนลายลักษณอักษร และเวียนใหบุคลากรทุกคนลงนามรับทราบเปนครั้งคราว - บุคลากรทราบและเขาใจลักษณะของ
พฤติกรรมท่ียอมรับและไมยอมรับและบทลงโทษตามขอกำหนดดานจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกตอง - ฝายบริหาร
สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนความสำคัญของความซื่อสัตยและจริยธรรม - ฝายบริหารกำหนดเปาหมาย
การดำเนินงานท่ีเปนไปไดและไมสรางความกดดันใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายที่เปนไปไมได 1.3
ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากร - มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแตละตำแหนงและเปน
ปจจุบัน - มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเกี่ยวกับความรูทักษะและความสามารถที่ตองการสำหรับการปฏิบัติงาน - มี
แผนการฝกอบรมตามความตองการของบุคลากรทั้งหมดอยางเหมาะสม 1.4 โครงสรางองคกร - มีการจัดโครงสรางและสาย
งานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน และเหมาะสม 1.5 การมอบอำนาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ - มีการมอบหมายอำนาจหนาที่
ความรับผิดชอบใหกับบุคคลท่ีเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตองและมีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบ - มีการกำหนดให
บุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาน
ศึกษา 1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร - ผูบริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย
1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน - มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล และมีการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ

องคประกอบท่ี 2 ดานการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจน
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงค

1.1. มีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานการดำเนิน
งาน

/

สถานศึกษามีการกำหนด
วัตถุประสงคที่สะทอนนโยบาย/
แนวทางของผูบริหาร ประกอบ
ดวยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำ
นโยบายสูการปฏิบัติจริง

  1.1.1 วัตถุประสงคท่ีกำหนดสะทอนนโยบาย/แนวทางของผู
บริหาร

/

สถานศึกษามีการกำหนด
วัตถุประสงคที่สะทอนนโยบาย/
แนวทางของผูบริหาร ประกอบ
ดวยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้น
ตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำ
นโยบายสูการปฏิบัติจริง

  1.1.2 มีการพิจารณาคาที่ยอมรับไดของความเส่ียงดานการ
ดำเนินงาน

/ สถานศึกษามีการพิจารณาระบุ
และการพัฒนากิจกรรมการ

ใ ่



ควบคุมภายในของความเสียง
ดานการดำเนินงานในการบรรลุ
วัตถุประสงคใหอยูในระดับที่
ยอมรับได

1.2. มีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานการรายงาน /

ฝายบริหารสถานศึกษาและผู
เกี่ยวของทุกระดับมีการรายงาน
ทางการเงินตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ มีการเปดเผย
แสดงสถานะและกิจกรรมตาม
ระบบการควบคุมภายใน

  1.2.1 รายงานทางการเงิน มีการระบุวาเปนไปตามมาตรฐาน
การบัญชีของหนวยงานภาครัฐ โดยรายการท่ีเปดเผยสะทอน
สถานะและกิจกรรมของสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย

/

ฝายบริหารสถานศึกษาและผู
เกี่ยวของทุกระดับมีการรายงาน
ทางการเงินตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ มีการเปดเผย
แสดงสถานะและกิจกรรมตาม
ระบบการควบคุมภายใน

  1.2.2 รายงานท่ีมิใชรายงานการเงิน มีการระบุวารายงานมี
ความสอดคลองกับความตองการของผูบริหารและมีความถูกตอง
เพียงพอตอการตัดสินใจ รวมถึงสะทอนกิจกรรมของสถานศึกษา/
สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย

/

ผูบริหารมีการกำหนดวิธีควบคุม
ความเสี่ยงรายงานที่มิใช
รายงานการเงิน วิเคราะห/
ประเมินผลใหมีความสอดคลอง
กับความตองการและมีความถูก
ตองตอการตัดสินใจ

1.3. มีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ /

สถานศึกษามีการระบุการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวของ ผูเกี่ยวของ
ทุกระดับมีสวนรวมในการ
กำหนดวัตถุประสงคระดับ
กิจกรรมที่ใหการยอมรับได

  1.3.1 มีการระบุการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบที่
เก่ียวของ /

สถานศึกษามีการระบุการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวของ ผูเกี่ยวของ
ทุกระดับมีสวนรวมในการ
กำหนดวัตถุประสงคระดับ
กิจกรรมที่ใหการยอมรับได

  1.3.2 มีการกำหนดคาท่ียอมรับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติไมเปนไปตามกฎระเบียบ

/

สถานศึกษากำหนดใหบุคลากร
มีสวนรวมในการกำหนด
กิจกรรมควบคุมภายใน
ประชุม/หารือเขาใจการลด
ความเสี่ยงตามวัตถุประสงคของ
การควบคุมใหอยูในระดับที่
ยอมรับได

2. หนวยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้งหนวยงาน และวิเคราะห
ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการระบุความเสี่ยง
ทุกประเภท ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดำเนินงานตามพันธกิจ
ทั้งระดับหนวยงานและหนวยงานยอย

/ สถานศึกษามีการระบุความ
เสี่ยงที่มีผลตอการปฏิบัติงานทุก
ประเภทอยางครอบคลุมทั้ง
ระดับหนวยงานและหนวยงาน

 ่



ยอย มีการวิเคราะหความเสียง
ตอผลกระทบตามพันธกิจ

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการวิเคราะหความ
เส่ียงทุกประเภท ท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกองคกร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดานกลยุทธ(S) การดำเนิน
งาน (O) การรายงาน (R) การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (C) และดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

/

สถานศึกษามีการวิเคราะห
ความเสี่ยงทุกประเภท ทุก
กิจกรรมของการควบคุมภายใน
ที่อาจเกิดจากปจจัยภายในและ
ปจจัยภายนอก โดยกำหนด
เกณฑในการพิจารณารวมกัน
ทุกดาน

2.3. ทุกระดับการบริหารจัดการในสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/
กลุม/ศูนย มีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมกับ
ระดับน้ัน ๆ

/

ฝายบริหารและผูเกี่ยวของทุก
ระดับในสถานศึกษามีสวนรวม
ในการบริหารความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอ
ระบบการควบคุมภายในอยาง
เหมาะสมในระดับนั้น

2.4. มีการประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้ง
โอกาสเกิดเหตุการณ (L) และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ?

/

สถานศึกษามีการวิเคราะห
พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดเหตุ
การทุจริตเพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงตอระบบการ
ควบคุมภายในใหมีผลกระทบ
กับการปฏิบัติงานนอยที่สุด

2.5. มีการกำหนดแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง โดยอาจ
เปนการยอมรับความเสี่ยงน้ัน (acceptance/take) การลดความ
เส่ียง (reduction/treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance/
terminate) หรือการรวมรับความเสี่ยง (sharing) /ถายโอน
ความเส่ียง (Transfer)

/

สถานศึกษากำหนดแนวทาง
ตอบสนองความเสี่ยง มีการ
ระบุ/ประเมินผล/การพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมเพื่อลด
ความเสี่ยง การยอมรับความ
เสี่ยงโดยคำนึงถึงภารกิจและ
การวัดผลได

3. หนวยงานพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
3.1. ในระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/
กลุม/ศูนย ไดมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต
ครอบคลุมการทุจริตท่ีหลากหลาย เชน การจัดทำรายงานการเงิน
เท็จ การทำใหสูญเสียทรัพย การคอรรัปช่ันการเปลี่ยนแปลง
ขอมูลในรายงานท่ีสำคัญ การไดมาหรือใชไปซึ่งทรัพยสินโดยไม
ถูกตองรวมท้ังการทุจริตท่ีเกิดจากการละเวนการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุม

/

สถานศึกษามีการพิจารณา
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ครอบคลุมทั้งหนวยงาน มีการ
ระบุความเสี่ยง/จัดลำดับ/ผลก
ระทบ/วิธีจัดการทุกภารกิจตาม
ระเบียบและเปาหมายที่กำหนด

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินสิ่งจูงใจ
หรือผลตอบแทน และแรงกดดันจากการปฏิบัติงาน ไมมีลักษณะ
สงเสริมใหบุคลากรกระทำการไมเหมาะสม เชน ไมตั้งเปาหมาย
การดำเนินงานไวสูงเกินจริง จนทำใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตง
ตัวเลข เพ่ือใหรายงานไดผลตามเปาหมายเปนตนรวมทั้งอาจใหมี
การประเมินทัศนคติและการหาเหตุผลเขาขางตนเองเปนราย
บุคคล

/

สถานศึกษามีขอกำหนด
พิจารณา/ติดตามประเมินสิ่ง
จูงใจหรือผลตอบแทน แรง
กดดันตางๆ ในดานทัศคติที่มี
ผลตอการปฏิบัติงานเพื่อ
ปองกัน/ลดความเสี่ยงเปนราย
บุคคล

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินโอกาส
ในการเกิดทุจริต

/ สถานศึกษามีการประเมิน
โอกาสในการเกิดทุจริต
คอรัปชั่นในทุกกิจกรรมการ
ควบคุมภายในอยางเปนระบบ
มีการวิเคราะหความเสี่ยงทั้ง

ใ ่ 



ภายในและภายนอกทีเปน
ปจจัยหลัก

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการสื่อสารให
บุคลากรทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
กำหนดไว

/

สถานศึกษามีการแจงเวียนให
บุคลากรรับทราบ และเขาใจ
วัตถุประสงคเกี่ยวกับวิธีการ
ควบคุมเพื่อปองกัน/ลดความ
เสี่ยง และถือปฏิบัติตาม
นโยบายที่กำหนดไวชัดเจน

4. หนวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินการ
เปล่ียนแปลงจากปจจัยภายนอก ท่ีอาจมีผลกระทบตอ
วัตถุประสงคตามภารกิจของหนวยงาน

/

สถานศึกษามีกลไกในการระบุ
ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงจาก
ปจจัยภายนอกที่อาจสงผลให
สถานศึกษาไดรับความเสียหาย
และทำใหเกิดการปฏิบัติงานไม
บรรลุวัตถุประสงค

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการดำเนินงานท่ีอาจมีผลกระทบตอ
วัตถุประสงคตามภารกิจของหนวยงาน

/

สถานศึกษามีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อยางมีนัยสำคัญตอระบบการ
ควบคุมภายใน มีการวิเคราะห
ระดับความสำคัญ มีวิธีการ
ควบคุมความเสี่ยงตามภารกิจ

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินการ
เปล่ียนแปลงผูนำ

/

สถานศึกษามีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงผูนำจากปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก เพื่อ
ใหทิศทางการปฏิบัติงานมีความ
ตอเนื่องและสอดคลองกับเปา
หมายในกำหนดและนโยบาย

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 2
สถานศึกษามีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานไวอยาง
ชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกำหนด
เปาหมายการดำเนินงานอยางชัดเจนและวัดผลได ทุกกิจกรรมของการควบคุมท่ีดำเนินการตามบริบท มีการสื่อสารให
บุคลากรทราบและเขาใจตรงกัน บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับ โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของสถานศึกษา ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงทุกดานทั้ง
จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงได มีการกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันความเสี่ยง และมีการติดตามประเมินการปฏิบัติตามวิธี
การศึกษาท่ีกำหนด รวมถึงมีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นใหมีผลกระทบนอยที่สุดในการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบ
การประเมินความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค

องคประกอบท่ี 3 ดานกิจกรรมการควบคุม

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยู ในระดับที่ยอมรับได

1.1. กิจกรรมการควบคุมของสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/
ศูนย มีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของหนวยงาน

/

กิจกรรมการควบคุมของสถาน
ศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย
มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง
ของหนวยงาน /สถานศึกษามี
การกำหนดกิจกรรมการควบคุม
ขึ้นตามวัตถุประสงค

1.2. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ไดมีการพิจารณา
ปจจัยที่เปนลักษณะเฉพาะของหนวยงาน

/ สถานศึกษามีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมภายที่



สอดคลองกับกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง โดยมีการ
พิจารณาปจจัยลักษณะเฉพาะ
ใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติ
งานตามปกติ

1.3. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ครอบคลุม
กระบวนการตางๆ อยางเหมาะสม เชน มีนโยบายและระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดเก็บเงินรายได/คาบริการ การ
บริหารงานบุคคลการกำหนดหลักสูตร/โครงการฝกอบรมระยะ
สั้น การกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ี และลำดับชั้นการอนุมัติ
ของผูบริหาร ในแตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม เปนตน

/

สถานศึกษามีการกำหนด
นโยบาย/วิธีปฏิบัติงานตามกฎ
ระเบียบ/ขอบังคับ มีลำดับสาย
การบังคับบัญชา การอนุมัติ
เปนลายลักษณอักษรตาม
ภารกิจงานนั้นๆ ไวอยางชัดเจน

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการควบคุมภายในที่
มีความหลากหลายผสมผสาน อยางเหมาะสม เชน ขั้นตอนท่ีมี
การควบคุมแบบ manual ขั้นตอนท่ีมีการควบคุมแบบ
automated หรือข้ันตอนการควบคุมแบบปองกัน และติดตาม
หรือแบบคนพบขอผิดพลาด เปนตน

/

สถานศึกษามีมาตรการติดตาม
และตรวจสอบใหการดำเนิน
งานเปนไปตามขั้นตอนการ
ควบคุมภายใน มีกิจกรรมการ
ควบคุมที่หลายหลาย เหมาะสม
มีขอกำหนดและบทลงโทษกรณี
ฝาฝน

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการควบคุมภายใน
ในทุกระดับ เชน ระดับฝาย แผนกและกลุมงาน เปนตน

/

สถานศึกษามีการกำหนด
บทบาทหนาที่และความรับผิด
ชอบไวทุกระดับเปนลายลักษณ
อักษร ตามโครงสรางการ
บริหารจัดการศึกษา และมีการ
แจงใหทราบและถือปฏิบัติ
ชัดเจน

1.6. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการแบงแยกหนาท่ี
ความรับผิดชอบในงาน 3 ดาน ตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด
เพ่ือการสอบยันขอมูลระหวางกัน คือ (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาที่
บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ (3) หนาท่ีในการดูแล
และจัดเก็บทรัพยสิน

/

สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่เปนอิสระจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความ
โปรงใสและยุติธรรม กำกับดูแล
และตรวจสอบได

2. หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดการควบคุม
ทั่วไปของระบบสารสนเทศใหเกี่ยวของสัมพันธกันกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน

/

สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ
ที่เปนอิสระจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความ
โปรงใสและยุติธรรม กำกับดูแล
และตรวจสอบได

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดการควบคุม
ของโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม /

สถานศึกษามีการใชระบบขอมูล
สารสนเทศในการติดตอสื่อสาร
ตามโครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีทั้งภายในและ
ภายนอก เพียงพอและเหมาะ
สม เชื่อถือได ทันตอเหตุการณ

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดการควบคุม
ดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความ
เหมาะสม

/ สถานศึกษามีการกำหนดการ
ควบคุมดานความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายในทุกระดับ และปฏิบัติ

ใ



ตามขอกำหนดในระเบียบ
พ.ร.บ. คอมพิวเตอร พ.ศ.2550

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมการจัดหา การพัฒนา และการบำรุงรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ใหมีความเหมาะสม

/

สถานศึกษามีการกำหนด
กิจกรรมการควบคุมการจัดหา
การพัฒนา และการบำรุงรักษา
เทคโนโลยีสารสนเทศใหทันตอ
ยุคดิจิทัล มีชองทางการรับขอ
เสนอแนะปรับปรุงที่หลาก
หลาย

3. หนวยงานจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไวในนโยบายประกอบดวยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือนำนโยบายไปสูการปฏิบัติจริง

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย จัดใหมีนโยบายและ
ข้ันตอนการควบคุมท่ีสนับสนุน ใหมีการนำนโยบายของฝาย
บริหารสูการปฏิบัติ

/

สถานศึกษาจัดใหมีกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน โดยกำหนดขึ้น
ตามวัตถุประสงคไวในนโยบาย
ประกอบดวยผลสำเร็จและขั้น
ตอนการดำเนินงาน เพื่อนำ
นโยบายสูการปฏิบัติจริง

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดหนาที่และ
ความรับผิดชอบใหฝายบริหารและบุคลากรนำนโยบายและ
กระบวนการไปสูการปฏิบัติ

/

สถานศึกษามีการกำหนดหนาที่
และความรับผิดชอบใหฝาย
บริหารและบุคลากร โดยจัดทำ
เปนคำสั่งมอบหมายงานไว
ชัดเจนเพื่อใหการนำนโยบาย
และกระบวนการไปสูการปฏิบัติ

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการดำเนินการตาม
กิจกรรมการควบคุมในเวลาที่เหมาะสม /

สถานศึกษามีมาตรการติดตาม
และตรวจสอบใหการดำเนิน
งานเปนไปตามคำสั่ง/กฎ
ระเบียบ/ขอบังคับ/มติในที่
ประชุม มีกิจกรรมควบคุมที่
เหมาะสม สอดคลองกับการ
บริหารงาน

3.4. กิจกรรมการควบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ มีความเขาใจในกระบวนการปฏิบัติงาน โดย
ดำเนินการ ครอบคลุมถึงการแกไขขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้น ใน
การปฏิบัติงานดวย

/

สถานศึกษามีมาตรการติดตาม
และตรวจสอบใหการดำเนิน
งานเปนไปตามคำสั่ง/กฎ
ระเบียบ/ขอบังคับ/มติในที่
ประชุม มีกิจกรรมควบคุมที่
เหมาะสม สอดคลองกับการ
บริหารงาน

3.5. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการทบทวน
นโยบาย กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงแกไข
กิจกรรมการควบคุมภายใน ใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ

/

สถานศึกษามีการจัดประชุม
ทบทวนนโยบาย ชี้แจง
กระบวนการปฏิบัติงาน และมี
การปรับปรุงแกไขกิจกรรมการ
ควบคุมภายในใหมีความเหมาะ
สมอยูเสมอทุกปการศึกษา

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 3
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ
งาน เพื่อใหนำนโยบายสูการปฏิบัติจริง โดยมีกิจกรรมการควบคุมที่ไดกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงคและผลการประเมินความ
เส่ียง มีการระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่ยอมรับได
บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจ มีการกำหนดขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบชัดเจน มีการแบงแยกหนาที่ มีมาตรการ

ใ  ไ ่  



ปองกัน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดำเนินงานเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ และมติทีประชุมเปนลายลักษณ
อักษร รวมถึงการมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอและสอดคลองกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหกิจกรรม
การควบคุมเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งมีผูบริหารและหัวหนางานกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัด

องคประกอบท่ี 4 ดานสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานจัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ท่ีกำหนด

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการระบุขอกำหนด
ดานขอมูล ท่ีหนวยงานตองการใชในการดำเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามภารกิจ

/

สถานศึกษามีการระบุขอ
กำหนด จัดหาและใชระบบ
สารสนเทศ และปฏิบัติตามกฎ
ระเบีบบ ขอบังคับดานขอมูล
และการสื่อสารอยางถูกตอง
ครบถวน ตามภารกิจและบริบท

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการรวบรวมแหลง
ขอมูลที่มีคุณภาพและเก่ียวของตองาน ทั้งจากภายในและ
ภายนอก

/

สถานศึกษามีการรวบรวมแหลง
ขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานที่
มีคุณภาพและเกี่ยวของตองาน
มีการสื่อสารอยางชัดเจนเปน
ระบบ เขาถึงงาย ทั้งจากภายใน
และภายนอก

1.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย พิจารณาทั้งตนทุน
และประโยชนท่ีจะไดรับในการจัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศ
รวมถึงปริมาณความถูกตองและคุณภาพของขอมูลที่ไดรับ

/

สถานศึกษาไดพิจารณาตนทุน
ระบบขอมูลสารสนเทศ/การ
สื่อสารที่มีความเหมาะสมมาใช
ซึ่งสามารถใชทรัพยากรและองค
ความรูใหเกิดประโชยนรวมกัน
ไดอยางทั่วถึง

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประมวลผล
ขอมูลเปนสารสนเทศท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการบริหารและ
การตัดสินใจ

/

สถานศึกษาจัดใหมีระบบ
สารสนเทศที่มีคุณภาพ
สนับสนุนการควบคุมภายใน มี
การประมวลผลขอมูลเปน
สารสนเทศที่เหมาะสม และ
เพียงพอตอการตัดสินใจของ
ฝายบริหารไดดี

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการรักษาคุณภาพ
ของขอมูลและสารสนเทศตลอดกระบวนการ

/

สถานศึกษามีการรายงานขอมูล
ที่จำเปนทั้งภายในและภายนอก
ใหผูบริหารทุกระดับ และมีการ
รักษาคุณภาพของขอมูลและ
สารสนเทศตลอดกระบวนการ
รวมถึงแนวทางแกไขปญหา

2. หนวยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจำเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการสื่อสารดาน
สารสนเทศเก่ียวกับการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ และ
มีชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม

/

สถานศึกษามีการสื่อสารชัดเจน
ดานสารสนเทศที่มีระสิทธิภาพ
มีชองทางใหบริการที่เชื่อถือได
ผานแอฟพริเคชั่นที่หลากหลาย
ซึ่งมีความจำเปนตามการ
ควบคุมภายใน

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการสื่อสาร รายงาน
ขอมูลที่สำคัญตอคณะกรรมการบริหารหรือฝายบริหารอยาง

/ สถานศึกษามีการสื่อสาร การ
รายงานขอมูลที่สำคัญทั้งภายใน

่ ใ



สมำเสมอ และกรรมการหรือผูบริหาร สามารถเขาถึงแหลง
สารสนเทศ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการตาง
ๆ ตามท่ีตองการได

และภายนอกใหผูบริหารทุก
ระดับ รวมถึงคณะกรรมการ
ฝายบริหาร คณะกรรมการ
วิทยาลัยทราบทุกปงบประมาณ

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการจัดเตรียม การ
แบงแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการส่ือสารอยางเหมาะสม /

สถานศึกษามีการแบงแยกสาย
การสื่อสารชัดเจน และมีชอง
ทางใหเลือกสื่อสารอยางเหมาะ
สม จัดใหมีบริการตางๆ ที่
สามารถเขาถึงไดงาย สะดวก
รวดเร็วในยุคดิจิทัล

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย จัดใหมีชองทางการ
สื่อสาร เพ่ือใหบุคลากรภายในองคกรสามารถแจงขอมูลหรือ
เบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในองคกร (whistle-
blower hotline) ไดอยางปลอดภัย

/

สถานศึกษามีกลไก/ชอง
ทางการสื่อสารใหบุคลากร
ภายในสามารถแจงขอมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือ
ทุจริตไดอยางเปนระบบและมี
ความปลอดภัยตามขั้นตอน
ปฏิบัติ

3. หนวยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการสื่อสารขอมูลกับ
บุคคลภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย ฯลฯ อยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เชน เว็บไซต
ประชาสัมพันธ ประกาศเผยแพรกระบวนการปฏิบัติงาน และ
ระยะเวลาการใหบริการศูนยรับเรื่องรองเรียน/รองทุกข เปนตน

/

สถานศึกษามีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ
เว็บไซต เฟสบุค ไลน สถานีวิทยุ
ในเรื่องที่มีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติตามการระบบควบคุม
ภายในที่กำหนด

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการสื่อสารขอมูล
สำคัญจากภายนอกตอคณะกรรมการบริหารหรือฝายบริหาร โดย
กรรมการหรือผูบริหาร สามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจำเปน
เพ่ือติดตามการดำเนินงานได

/

สถานศึกษามีการสื่อสารขอมูล
สำคัญจากภายนอกรายงานให
ฝายบริหารทุกระดับ และ
สามารถเขาถึงแหลงขอมูล
สารสนเทศที่จำเปนที่สามารถ
ติดตามตรวจสอบการดำเนิน
งานได

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการจัดเตรียม การ
แบงแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการส่ือสารอยางเหมาะสม
กับภายนอก

/

สถานศึกษามีระบบการสื่อสาร
ทั้งภายในและภายนอกที่มี
ประสิทธิภาพ มีการจัดเตรียม
และใช มีการแบงแยกสายการ
สื่อสาร และเลือกวิธีการสื่อสาร
อยางเหมาะสมกับภายนอก

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย จัดใหมีชองทางการ
สื่อสารท้ังทางปกติและทางลับ เพ่ือใหผูรับบริการหรือผูมีสวนได
สวนเสีย สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือ
ทุจริต (whistle-blower hotline) แกหนวยงานไดอยาง
ปลอดภัย

/

สถานศึกษามีกลไลปองกัน
ขอมูล มีชองทางการสื่อสารทั้ง
ทางปกติและทางลับ เพื่อให
ผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย
สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแส
อยางปลอดภัย

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 4
  การจัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝายบริหารสถานศึกษา มีการ
กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจงใหบุคลากรทราบและถือปฏิบัติ มีการจัด
ทำและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และมติท่ีประชุมอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน
มีการจัดทำหรือจัดหาและการใชสารสนเทศท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่

ใ ใ ่ ้ ใ ่ ไ



กำหนด มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสือสารทังหนวยงานภายในและภายนอกอยางเพียงพอ เหมาะสม เชือถือได
และทันตอเหตุการณ และจัดใหมีการใหบริการตางๆ ผานแอฟพริเคชั่นแพลตฟอรมของสถานศึกษา อาทิ เฟสบุค ไลน เว็ป
ไซตระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส เปนตน มีการรายงานขอมูลท่ีจำเปนทั้งภายในและภายนอกใหผูบริหารทุกระดับทราบ
มีกลไกชองทางในการติดตอสื่อสาร แจงเบาะแสการทุจริตหรือคอรัปชั่น และมีระบบรักษาความปลอดภัยที่เชื่อถือไดและมี
ประสิทธิภาพ มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบเปนลาย
ลักษณอักษร กรณีเกิดผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดำเนินการแกไขอยางทันกาล ซึ่งสามารถนำมาใชในการ
วางแผนและพัฒนาสถานศึกษาตอไป

องคประกอบท่ี 5 ดานการติดตามประเมินผล

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กำหนด
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดใหมีการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และ/หรือการประเมินผลเปน
รายคร้ัง โดยผสานรูปแบบ/ผสานวิธีใหเหมาะสมกับหนวยงาน

/

สถานศึกษามีการประเมิน
ติดตามผลในระหวางการปฏิบัติ
งานอยางตอเนื่อง โดยกำหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงาน และ
รายงานใหผูบริหารทราบเปน
ลายลักษณอักษร

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการสรางความ
เขาใจพ้ืนฐานดานการควบคุมภายในหนวยงาน /

สถานศึกษามีการสรางความ
เขาใจพื้นฐานดานการควบคุม
ภายในหนวยงาน เพื่อใหเกิด
ความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติ
ตามองคประกอบของการ
ควบคุมภายในอยางเปนระบบ

1.3. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
โดยผูมีความรูและความสามารถ /

สถานศึกษามีระบบติดตาม
ประเมินผล โดยผูบริหาร
หัวหนางาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง สิ้น
ปงบประมาณมีการประเมินผล/
รายงานรวมกันตามลำดับขั้น

1.4. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
ควบคู ไปกับกระบวนการปฏิบัติงานปกติของหนวยงาน

/

สถานศึกษามีการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงควบคูไป
กับการปฏิบัติงานปกติทุกงวด 3
เดือน เพื่อใหระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพ

1.5. มีการกำหนดขอบเขต และความถ่ีในการติดตามและ
ประเมินผลใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอยางนอยปละ
1 คร้ัง

/

สถานศึกษามีการกำหนด
ขอบเขตการประเมินผลการ
บรรลุตามวัตถุประสงคใน
ลักษณะการประเมินการ
ควบคุมดวยตนเอง เมื่อสิ้น
ปงบประมาณ อยางนอยปละ 1
ครั้ง

1.6. การติดตามประเมินผล มีการดำเนินการอยางเที่ยงธรรม / สถานศึกษามีการติดตาม
ประเมินผล การรายงานการ
ตรวจสอบอยางเปนธรรมตอทุก
ฝาย โดยผูตรวจสอบภายใน ผู
กำกับดูแล และคณะกรรมการ



ตรวจสอบตามระบบการ
ควบคุมภายใน

1.7. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานตอผูบังคับบัญชา /

สถานศึกษามีการรายงานผล
การปฏิบัติงานตามแผนงาน
เสนอตอผูบริหารรับทราบเปน
ประจำทุกเดือน มีการจัด
ประชุมรวมกัน กรณีที่ผลไมเปน
ไปตามแผนมีการแกไขไดทัน
กาล

2. หนวยงานประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอ ฝายบริหาร และผูกำกับ
ดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีประเมินผลลัพธ
(assess result) ของการควบคุมภายใน /

สถานศึกษามีการจัดทำการ
ประเมินผลลัพธของการควบคุม
ภายในประจำทุกป และไดนำ
ผลการการประเมิน ขอเสนอ
แนะมาวางแผนในการปิบัติ
งาน เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
ตอไป

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการสื่อสารขอ
บกพรอง/จุดออนของการควบคุมภายในตอคณะกรรมการ
บริหารหรือฝายบริหาร เชน กรณีมีเหตุการณหรือมีขอสงสัยวา
ทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระ
ทำท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและหรือฐานะการเงิน
ของหนวยงานอยางมีนัยสำคัญ เปนตน มีการรายงานโดยพลัน

/

สถานศึกษามีการประเมินและ
สื่อสารขอบกพรองของการ
ควบคุมภายในอยางทันเวลาตอ
ฝายบริหารและผูกำกับดูแล
กรณีมีการกระทำที่ผิดปกติ เพื่อ
ใหแกไขสั่งการไดทัน

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการติดตามการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในตามผลการประเมิน และ/หรือการ
ตรวจสอบภายในที่พบจุดออนหรือขอบกพรองของการควบคุม
ภายใน

/

สถานศึกษามีการติดตามการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่
พบจุดออนหรือขอบกพรอง มี
การตรวจสอบตามลำดับขั้นให
ผูรับผิดชอบสามารถสั่งการได
แกไขไดอยางเหมาะสม

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 5
สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอยางตอเน่ือง โดยกำหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องและ
เปนสวนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝายบริหาร หัวหนางาน และผูมีหนาที่เกี่ยวของ กรณีพบขอบกพรอง
จากการติดตามและประเมินผลไดดำเนินการรายงานและแกไขขอบกพรองทันที มีการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน
ระหวางบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอตอผูบริหาร มีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและมีการ
ตรวจสอบตามลำดับขั้น มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน และรายงานใหผูกำกับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษร
อยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ กรณีผลการดำเนินงานไมเปนตามแผน มีการดำเนินการแกไขอยางทันกาล มีการประเมินผล
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการ
ประเมินการควบคุมดวยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ อยางนอยปละหนึ่งครั้ง มีการรายงานผลการ
ประเมินและรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกำกับดูแล คณะกรรมการตรวจสอบ มีการติดตามผล
การแกไขขอบกพรองท่ีพบจากการประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน มีการกำหนดใหผูบริหารตองรายงาน
ตอผูกำกับดูแลทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต มีการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะ
รัฐมนตรีและมีการกระทำอื่นท่ีอาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสำคัญ และมีระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะ
สมโดยผูบริหาร และหัวหนางาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องและสิ้นปมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกันระหวางบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอตอผูบริหาร และมีการ
ติดตามประเมินผลอยางตอเน่ืองและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น



ผลการประเมินโดยรวม
  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมการควบคุม ยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม มีขอกำหนดดานจริยธรรมและบท
ลงโทษเปนลายลักษณอักษร และเวียนใหบุคลากรทุกคนลงนามรับทราบ มีการระบุและแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับความรูทักษะ
และความสามารถท่ีตองการสำหรับการปฏิบัติงาน มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของบุคลากรอยางเหมาะสม บุคลากรทุก
คนมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของสถานศึกษา ผู
บริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงทุกดานทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก รวมถึงมีการกำหนดวิธี
การควบคุมความเส่ียงน้ันใหมีผลกระทบนอยท่ีสุดในการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค มีมาตรการปองกัน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดำเนินงานเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ และมติที่ประชุม
เปนลายลักษณอักษร รวมถึงการมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอและสอดคลองกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให
กิจกรรมการควบคุมเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งมีผูบริหารและหัวหนางานกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัด
มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝายบริหารสถานศึกษา มีการติดตามผลในระหวาง
การปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบเปนลายลักษณอักษร กรณีเกิดผลการดำเนินงานไมเปนไป
ตามแผน มีการดำเนินการแกไขอยางทันกาล ซึ่งสามารถนำมาใชในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาตอไป มีระบบการติดตาม
ประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผูบริหาร และหัวหนางาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง
และสิ้นปมีการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกันระหวางบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอตอผูบริหาร และมี
การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น
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