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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

1. ดานสภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)
  1.1.หนวยงานไดแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความ
ซื่อสัตยและจริยธรรม
  1.2.ผูกำกับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงใหเห็นถึงความ
เปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาท่ีกำกับดูแลใหมีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน
  1.3.ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานจัดใหมีโครงสรางองคกรสาย
การบังคับบัญชาอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
  1.4.หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหนวยงาน
  1.5.หนวยงานกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบ
ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน

ผลการประเมินองคประกอบที่ 1
    1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผูบริหารสถาน
ศึกษา - ยึดม่ันในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม มีทัศนคติ
ที่ดี ผูบริหารไดสรางบรรยากาศของการควบคุมใหเกิดทัศนคติที่ดี
ตอการควบคุมภายใน มีการกำหนดเปาหมายการดำเนินงานที่
เปนไปได และไมสรางความกดดันใหแกผูปฏิบัติ มีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปจจัยที่มีผลตอความ
สำเร็จของงาน มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับขนาด และลักษณะการดำเนินงาน มีวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพในการติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย
สนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายในสถานศึกษา รวมทั้งการติดตาม
ผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจาการตรวจสอบ
ภายในและการตรวจสอบภายนอก มีทัศนคติที่เหมาะสมตอการก
ระจายอำนาจ มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจา
การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของอยางรอบคอบ และการ
พิจารณาวิธีการลดหรือปองกันความเสี่ยง 1.2 ความซื่อสัตยและ
จริยธรรม - มีขอกำหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปนลาย
ลักษณอักษร และเวียนใหบุคลากรทุกคนลงนามรับทราบเปนครั้ง
คราว - บุคลากรทราบและเขาใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับ
และไมยอมรับและบทลงโทษตามขอกำหนดดานจริยธรรมและ
แนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง - ฝายบริหารสงเสริมและสนับสนุน
วัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนความสำคัญของความซื่อสัตยและ
จริยธรรม - ฝายบริหารกำหนดเปาหมายการดำเนินงานที่เปนไป
ไดและไมสรางความกดดันใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานให
บรรลุตามเปาหมายท่ีเปนไปไมได 1.3 ความรู ทักษะและความ
สามารถของบุคลากร - มีการจัดทำเอกสารคำบรรยาย
คุณลักษณะงานของแตละตำแหนงและเปนปจจุบัน - มีการระบุ
และแจงใหพนักงานทราบเกี่ยวกับความรูทักษะและความ
สามารถท่ีตองการสำหรับการปฏิบัติงาน - มีแผนการฝกอบรม
ตามความตองการของบุคลากรทั้งหมดอยางเหมาะสม 1.4
โครงสรางองคกร - มีการจัดโครงสรางและสายงานการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจน และเหมาะสม 1.5 การมอบอำนาจและหนาที่
ความรับผิดชอบ - มีการมอบหมายอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ
ใหกับบุคคลท่ีเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตองและมีการแจงให
บุคลากรทุกคนทราบ - มีการกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และ
ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา 1.6 นโยบาย
วิธีบริหารดานบุคลากร - ผูบริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพใน
การติดตามผลการดำเนินงานที่มอบหมาย 1.7 กลไกการติดตาม
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน - มีคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผล และมีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในองคกรให
เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดอยางตอเนื่องและ
สม่ำเสมอ
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2. ดานการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
  2.1.หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยาง
ชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ี
เก่ียวของกับวัตถุประสงค
  2.2.หนวยงานระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
การควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ังหนวยงาน และวิเคราะห
ความเส่ียงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น
  2.3.หนวยงานพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต เพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
  2.4.หนวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลก
ระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน

ผลการประเมินองคประกอบที่ 2
  สถานศึกษามีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานไวอยาง
ชัดเจน และเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวของกับวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการกำหนด
เปาหมายการดำเนินงานอยางชัดเจนและวัดผลได ทุกกิจกรรม
ของการควบคุมท่ีดำเนินการตามบริบท มีการสื่อสารใหบุคลากร
ทราบและเขาใจตรงกัน บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับ โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมตามภารกิจของสถานศึกษา ผูบริหารทุกระดับมีสวน
รวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงทุกดานทั้งจากปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก มีการวิเคราะหและประเมินระดับ
ความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงได มีการกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกัน
ความเสี่ยง และมีการติดตามประเมินการปฏิบัติตามวิธีการศึกษา
ที่กำหนด รวมถึงมีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นใหมี
ผลกระทบนอยท่ีสุดในการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการประเมิน
ความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
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3. ดานกิจกรรมการควบคุม
  3.1.หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลด
ความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยู ในระดับท่ียอมรับได
  3.2.หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดาน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค
  3.3.หนวยงานจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไวใน
นโยบายประกอบดวยผลสำเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ
งานเพ่ือนำนโยบายไปสูการปฏิบัติจริง

ผลการประเมินองคประกอบที่ 3
  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไวใน
นโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ
งาน เพ่ือใหนำนโยบายสูการปฏิบัติจริง โดยมีกิจกรรมการ
ควบคุมท่ีไดกำหนดข้ึนตามวัตถุประสงคและผลการประเมิน
ความเสี่ยง มีการระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่ยอมรับได
บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจ มีการกำหนดขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบชัดเจน มีการแบงแยกหนาที่ มีมาตรการปองกัน
มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดำเนินงานเปนไปตาม
ระเบียบ ขอบังคับ และมติที่ประชุมเปนลายลักษณอักษร รวมถึง
การมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอและสอดคลองกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดใหกิจกรรมการควบคุม
เปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งมีผูบริหารและ
หัวหนางานกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัด
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4. ดานสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and
Communication)
  4.1.หนวยงานจัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเกี่ยวของ
และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด
  4.2.หนวยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจำเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด
  4.3.หนวยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

ผลการประเมินองคประกอบที่ 4
    การจัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับ
การบริหารและการตัดสินใจของฝายบริหารสถานศึกษา มีการ
กำหนดหนาที่และความรับผิดชอบไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน และมีการแจงใหบุคลากรทราบและถือปฏิบัติ มีการจัด
ทำและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอ
บังคับ และมติท่ีประชุมอยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน
มีการจัดทำหรือจัดหาและการใชสารสนเทศที่เกี่ยวของและมี
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสารทั้งหนวย
งานภายในและภายนอกอยางเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได และ
ทันตอเหตุการณ และจัดใหมีการใหบริการตางๆ ผานแอฟ
พริเคชั่นแพลตฟอรมของสถานศึกษา อาทิ เฟสบุค ไลน เว็ปไซต

็  



ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส เปนตน มีการรายงานขอมูล
ที่จำเปนทั้งภายในและภายนอกใหผูบริหารทุกระดับทราบ มี
กลไกชองทางในการติดตอสื่อสาร แจงเบาะแสการทุจริตหรือ
คอรัปชั่น และมีระบบรักษาความปลอดภัยที่เชื่อถือไดและมี
ประสิทธิภาพ มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานอยางตอ
เนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบเปนลายลักษณ
อักษร กรณีเกิดผลการดำเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดำเนิน
การแกไขอยางทันกาล ซึ่งสามารถนำมาใชในการวางแผนและ
พัฒนาสถานศึกษาตอไป

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

5. ดานการติดตามประเมินผล
  5.1.หนวยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหวาง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปนรายครั้งตามที่
กำหนด เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบ
ของการควบคุมภายใน
  5.2.หนวยงานประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือจุด
ออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอ ฝายบริหาร และผู
กำกับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะ
สม

ผลการประเมินองคประกอบที่ 5
  สถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยกำหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่องและ
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝาย
บริหาร หัวหนางาน และผูมีหนาที่เกี่ยวของ กรณีพบขอบกพรอง
จากการติดตามและประเมินผลไดดำเนินการรายงานและแกไข
ขอบกพรองทันที มีการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกันระหวาง
บุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอตอผู
บริหาร มีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและมีการตรวจ
สอบตามลำดับขั้น มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงาน
และรายงานใหผูกำกับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอ
เนื่องและสม่ำเสมอ กรณีผลการดำเนินงานไมเปนตามแผน มีการ
ดำเนินการแกไขอยางทันกาล มีการประเมินผลความเพียงพอ
และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุ
ตามวัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการประเมินการควบคุม
ดวยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระ
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง มีการรายงานผลการประเมินและ
รายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกำกับ
ดูแล คณะกรรมการตรวจสอบ มีการติดตามผลการแกไขขอ
บกพรองท่ีพบจากการประเมินผลและการตรวจสอบของผูตรวจ
สอบภายใน มีการกำหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกำกับดูแล
ทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต มีการไม
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมี
การกระทำอื่นท่ีอาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสำคัญ และ
มีระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผูบริหาร
และหัวหนางาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายในอยางตอเนื่องและสิ้นปมีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานรวมกันระหวางบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำ
รายงานเสนอตอผูบริหาร และมีการติดตามประเมินผลอยางตอ
เนื่องและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น

ผลการประเมินโดยรวม
  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมการควบคุม ยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม มีขอกำหนดดานจริยธรรมและบท
ลงโทษเปนลายลักษณอักษร และเวียนใหบุคลากรทุกคนลงนามรับทราบ มีการระบุและแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับความรูทักษะ
และความสามารถท่ีตองการสำหรับการปฏิบัติงาน มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของบุคลากรอยางเหมาะสม บุคลากรทุก
คนมีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของสถานศึกษา ผู

ใ ่ ้ ใ



บริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสียงทุกดานทังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก รวมถึงมีการกำหนดวิธี
การควบคุมความเส่ียงน้ันใหมีผลกระทบนอยท่ีสุดในการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค มีมาตรการปองกัน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดำเนินงานเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ และมติที่ประชุม
เปนลายลักษณอักษร รวมถึงการมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอและสอดคลองกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให
กิจกรรมการควบคุมเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งมีผูบริหารและหัวหนางานกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัด
มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝายบริหารสถานศึกษา มีการติดตามผลในระหวาง
การปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบเปนลายลักษณอักษร กรณีเกิดผลการดำเนินงานไมเปนไป
ตามแผน มีการดำเนินการแกไขอยางทันกาล ซึ่งสามารถนำมาใชในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาตอไป มีระบบการติดตาม
ประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผูบริหาร และหัวหนางาน มีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง
และสิ้นปมีการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกันระหวางบุคลากรทุกคน ผลการประเมินมีการจัดทำรายงานเสนอตอผูบริหาร และมี
การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและมีการตรวจสอบตามลำดับขั้น

ลายมือชื่อ....................................................................
( นายอนรรฆ ชนาธินาถพงศ )
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